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A. Integracion y Funcio
Durante el primer semes

misma, dando cumplimiento a fo

Asimismo, en el “orden del dia” de dicha ré mcluyeron los asuntos que establecen los
ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y resolvieron conforme a las
atribuciones que tiene conferidas el propio Consejo de Administracion.

B. Situacién Operativa y Financiera.

B.1. Situacién Operativa.
La Entidad reporta los resultados y actividades relevantes realizados durante el primer semestre

de 2015, agrupados en cuatro areas tematicas: (i) Investigacion cientifica; (ii) Formacion de capital
humanos; (iij) Transferencia tecnoldgica y vinculacién; y (iv) Difusién y divulgacion.
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En materia de Investigacién cientifica la Entidad informa que durante el periodo produjo un total
de 102 publicaciones arbitradas sobre un total de 90 investigadores titulares, de cuyo indicador
resulta un avance de 33% respecto de la meta anual estimada en 342 publicaciones arbitradas
sobre 100 investigadores titulares.

Entre las causas que propiciaron un avance por debajo de la media esperada, se informan entre
otros aspectos, el envejecimiento de la planta de investigadores e incluso el padecimiento de
enfermedades graves por algunos de ellos; la inversién de tiempo sustantivo en tareas de apoyo
administrativo, asi como de vinculacién y gestion de proyectos; externalidades derivadas de una
mayor rigor en el proceso de revisiéon de articulos cientificos: y falta de motivacion para participar
en la escritura de libros y capitulos de libros.

Para mitigar estas causas con efecto en el corto y mediano plazo, se indica que se estan
implementando diversas acciones consistentes en la incorporacién de investigadores jovenes a la
produccién cientifica de la Entidad mediante el programa de catedras CONACYT, asi como el
fomento para la elaboracion de libros, compendios Yy memorias en extenso de simposios o talleres
que funcionen como plataforma para la publicacién de resultados relevantes de investigaciones
cientificas con énfasis en la propuesta de soluciones a la problemética regional y nacional.

La Entidad informa que durante el periodo mantuvo la operacion de 140 proyectos de investigacion
financiados con recursos externos, alineados a los objetivos de los programas de acuicultura,
ecologia pesquera, planeacion ambiental y conservacion y agricultura de zonas aridas de los
cuales 79 se realizaron en colaboracién con otras instituciones de investigacion cientifica y
permitieron generar 111 trabajos publicados en revistas indexadas, 6 en revistas no indexadas, 6
capitulos de libros, 16 tesis de maestria y 10 de nivel doctoral.

Dicho programa también contribuyé a desarrollar soluciones y aplicaciones tecnolégicas en
materia de ciencias biolégicas, uso, manejo y preservacién de recursos naturales a través de las
acciones establecidas en 83 contratos o convenios de transferencia de conocimiento tanto a la
sociedad como a los sectores productivos.

Respecto al costo asociado a la investigacion cientifica la Entidad informa que el 36% de los
recursos fiscales y propios, asi como el 88% de los recursos financiados por CONACYT se
destinaron a este rubro, lo que representa el 41% del presupuesto total erogado en el periodo que
ascendi6 a $239.3 mdp.

En materia de Formacién de capital humano se informa que durante el periodo la Entidad
imparti6 3 programas académicos de posgrado (1 maestria y 2 doctorados), los cuales se
encuentran reconocidos en el “Padrén Nacional de Posgrados de Calidad” (2 en el nivel de
“competencia internacional” y 1 en el nivel de “reciente creacion”).

Se destaca que el programa interinstitucional de ‘Doctorado en Ciencias en Bioeconomia
Pesquera y Acuicola” se imparte en colaboracién con el “Centro Interdisciplinario de Ciencias
Marinas” (CICIMAR) del Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Marista de Mérida (UMM).

La matricula atendida en el periodo fue de 168 estudiantes de tiempo completo, de los cuales se
graduaron 21, reportando una eficiencia terminal de 86% en el nivel de doctorado: 92% en el nivel
de maestria para las ultimas 10-generaciones, asi como el ingreso de 44 nuevos estudiantes a los
programas de posgrado que imparte la Entidad.

También se informa que se atendieron un total de 268 estudiantes externos que acudieron a las
instalaciones de la Entidad para realizar actividades académicas de servicio social; practicas
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profesionales; entrenamiento técnico; verano cientifico; estancias de investigacion; tesis de
licenciatura, maestria, doctorado y postdoctorado.

Respecto al gasto destinado a la formacion de capital humano se informa que el 23% de los
recursos fiscales y propios, y el 11% de los recursos financiados por el CONACYT se ejercieron en
este rubro, lo que representa una participacion del 22% en el presupuesto total de la Entidad que
ascendi6 a $239.3 mdp.

En materia de Transferencia tecnolégica y vinculacién se informa que durante el periodo se
destaca la obtencion de 1 titulo de patente denominado “Método de extraccion de harina de
langostilla troja de base seca”; la solicitud de publicacion anticipada de 2 solicitudes de patente; la
solicitud de 7 busquedas sobre el estado de la técnica; asi como la aceptacion de 2 tramites de
obras literarias. : ' '

Al respecto, es importante sefialar la mejora de informacion que ha venido realizando los ultimos
dos afios en la institucion en los reportes sobre propiedad intelectual.

Por lo que se refiere al Sistema de Gestion de Calidad se reporta la ampliacién en la certificacion
ante la “Entidad Mexicana de Acreditacion” (EMA); la aprobacion de los laboratorios de analisis
quimico de aguas y de espectrofotometria por parte de la Comision Nacional del Agua (CONGUA);
asi como la obtencién del dictamen de ratificacion de la certificacion 1ISO 9001:2008.

Por lo que corresponde al Parque de Innovacion Tecnologica BioHelis®, se informa que durante el
periodo la Entidad participd en los siguientes eventos:
e Curso de entrenamiento impartido en la Association of University Research Parks (AURP),
en la ciudad de Tempe, Arizona; '
e 32 “Reunidn de la division Norteamérica de la International Association of Science Parks
and Areas of Innovation” (IASP); y _
e Reuniones de trabajo con NAFINSA y el COMCE para crear una cartera de proyectos
tecnoldgicos susceptibles de financiamiento con potencial de comercializacion.

Asimismo, se reporta la vinculacion tecnolégica con las siguientes empresas de base tecnolégica:
e Spécialités Pet Food/Aquativ para la elaboracion de dietas experimentales; Aeration
Industries International, LLC (AirO2) para evaluar diferentes equipos de aireacion utilizados
en acuicultura; ,
e Marimex del Pacifico/Sol Azul para la reproduccion de 8 millones de semilla de ostién
genéticamente mejorado; -

e Blue Genetics México. para establecer el laboratorio de reproductores de camarén .

genéticamente mejorado; NanoLabs Corp para la produccién de un extracto mineral que ha
mostrado capacidad de control en el desarrolio de colonias de Vibrio parahemolyticus y
reduccion del impacto del virus de la mancha blanca (WSSV);

e RedClaw de México para la realizacion del proyecto de “Mejoramiento biotecnolégico del
cultivo de Cherax quadricarinatus mediante la conformacioén de un pie de cria con elevada
variabilidad genética, usando herramientas moleculares innovadoras”;

e Camarodn Surefio para la evaluacion del desempefio de camarén intensivo en el sistema
fotoheterotréfico utilizando diferentes sistemas de aireacion; y A

e Kampachi Farms Mexico/Hubbs-Seaworld Research Institute para dar seguimiento a
proyectos estratégicos relacionados con el laboratorio de produccion comercial de alevines
de peces marinos. '
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En otro aspecto, la Institucion presenta el documento denominado “Anélisis de Costo Eficacia del
Parque de Innovacion Tecnolégico BioHelis del CIBNOR” en donde se da cuenta de las tres etapas
previstas en el proyecto; la 12 comprende la construccién realizada de 2010-2014: la 22 se
desarrollara en los afios 2015 a 2017 y la 32 fase en el periodo 2018 a 2020: con una inversion
total estimada de $336.1 mdp, presentandose las proyecciones financieras de ingresos y gastos;
rentabilidad y casos de éxito al periodo.

Respecto a la participacion en el gasto destinado a los rubros de vinculacion tecnoldgica se
informa que el 15% de los recursos fiscales y propios y el 1% de los recursos financiados por el
CONACYT se destinaron al desarrollo tecnolégico, servicios y transferencia social del
conocimiento, lo que representa una participacion del 14% en el presupuesto total que ascendi6 a
$239.3 mdp.

En materia de Difusién y divulgacién se informa que durante el periodo la Entidad llevé a cabo
243 acciones de divulgacion, de las cuales 24 corresponden a emisiones radiofénicas del
programa “110 grados. El cuadrante cientifico” que incluy6 24 entrevistas cientificas y 24 capsulas
denominadas “Instantes de ciencia”; 12 emisiones del programa televisivo “Tiempo de ciencia’; 83
publicaciones de prensa; 12 boletines; y 64 rotativos. ‘

Asimismo, se reportan 8,327 visualizaciones con una estimacién de 38,539 minutos en YouTube:
2,166 seguidores en Facebook; asi como 132 acciones de divulgacion por parte del programa
PACE en las que se conté con un total de 16,188 participantes.

Respecto al gasto asociado a las acciones de difusion y divulgacién de la ciencia se reporta que el
8% de los recursos fiscales y propios y el 0.1% de los recursos financiados por el CONACYT se
destinaron a este rubro, lo que representa una participacién del 7% en el presupuesto total de la
Entidad que ascendi6 a $239.3 mdp.

B.2. Situacion financiera. .
Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2015 (informacién interna no auditada).

El Estado de Situacion Financiera al mes de junio de 2015, reporta “Activos” totales por $603.8
mdp, “Pasivos” por $184.1 mdp y “Patrimonio” de $419.7 mdp; cifras que en comparacién con las
reportadas al 31 de diciembre de 2014 observaron incrementos del 6%, 4% y 7%,
respectivamente. i

El aumento neto que observé el “Activo” por $36.6 mdp, es resultado por una parte, del aumento

que muestra el activo denominado “Circulante” por $23.1 mdp, debido a la cuenta de “Inversiones
financieras” que subi6 $24.6 mdp (703%); y en menor medida, por el aumento en el “No circulante”

que se incremento6 en $13.4 mdp; debido a las cuentas de “Gastos pagados por adelantado a largo>\
plazo” que subié $7.3 mdp (1,543%) en el periodo y a la de “Equipo e instrumental médico y de /
laboratorios” del rubro de “Bienes muebles” que aumenté $5.2 mdp (10%).

La variacion neta del “Pasivo” por $7.9 mdp, es resultado principalmente del aumento que muestra
la cuenta de “Otros pasivos circulantes” que motivo que el total de obligaciones de corto plazo
aumentaran $12.5 mdp (40%); y contrariamente el “No circulante” bajé $4.6 mdp (3%).

El incremento neto que reporta el “Patrimonio” por $ 28.6 mdp, se origina principalmente por el
ahorro que se reporta al periodo como “Resultado del ejercicio” producto de la relacién ingreso-
gasto que asciende a $22.4 mdp.
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Estado de Resultados del 1 de enero al 30 de junio de 2015 (cifras no auditadas).

El total de ingresos captados durante el primer semestre del afio ascendié a $232.6 mdp, cifra
mayor en 5% a la obtenida en igual periodo del afio anterior, y su integracién se dio como sigue:
“Venta de bienes y servicios” $9.4 mdp, “Transferencias del gobierno federal® $222.7 mdp y “Otros
ingresos y beneficios” $506.3 miles de pesos.

Dichos montos comparativamente con los captados en igual periodo del afio 2014, los “Ingresos
por ventas” y el concepto de “Otros ingresos” fueron menores en 24% y 7%, respectivamente;
mientras que las “Trasferencias de recursos fiscales” fueron mayores en 6%.

Por su parte, el total de “Gastos y otras pérdidas extraordinarias” ascendieron a $210.2 mdp,
monto que observa un incremento de $21.5 mdp (11%) respecto del registrado en igual periodo del
afio 2014, motivado por el aumento que observan los “Gastos de funcionamiento” en todos sus
conceptos de gasto que en el semestre ascendieron a $206.8 mdp, y en el mismo periodo del afio
anterior éstos ascendieron a $185.2 mdp.

En el semestre se reporta como resultado del ejercicio un “Ahorro” de $22.4 mdp, monto menor en
33% respecto al también “resultado positivo” registrado en el mismo periodo del afio anterior, en
donde fue de $33.7 mdp. :

Razones financieras.

Se observa una estructura financiera sana, ya que los “Pasivos” representan el 30% respecto del
“Activo” total. Los ingresos facturados en el primer semestre de 2015 ascendieron a $9.4 mdp,
‘monto menor-en 24% a los registrados en igual periodo del afio anterior.

C. Integracion de programas y presupuestos.

C.1. Eficiencia en la captacion de los ingresos.

Durante el primer semestre de 2015, la Entidad capté ingresos totales por un monto de $217.0
mdp; de los cuales $208.4 mdp (96%) corresponden a recursos fiscales y $8.7 mdp (4%) a
recursos propios, monto que representa un cumplimiento del 100.4% respecto a meta programada
de captacién de $216.3 mdp. ~

Cabe precisar que los “Ingresos propios” captados representaron el 110% del monto previsto,
mientras que los recursos fiscales significaron 100% de lo programado.

C.2. Efectividad en el ejercicio de egresos.

Al cierre del primer semestre de 2015, el gasto total ejercido ascendié a $215.4 mdp, monto que
representa el 99.6% del presupuesto modificado al periodo que fue de $216.3 mdp, por lo que se
observa un subejercicio neto de $0.1 mdp (0.4%); el cual se deriva de un gasto menor al
programado en los capitulos de: “Servicios Personales” por $2.5 mdp (2%); “Materiales y
Suministros” por $4.6 mdp (24%); y “Transferencias, Asignaciones y Subsidios” por $0.4 (39%);
_contrariamente, los capitulos de “Servicios Generales”, “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”
e “Inversion Publica” registraron sobregiros de $5.2 mdp (11%); $1.4 mdp (100%); y $0.1 mdp
(100%), respectivamente. '

Las variaciones observadas en los capitulos de “Servicios Personales”, “Materiales y Suministros”
y “Transferencias, Asignaciones y Subsidios” se sefiala que se deben al efecto de las afectaciones
presupuestarias para compensar ampliaciones de recursos destinados al personal eventual, asi
como a la formacién de recursos humanos de excelencia.
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Por su parte, los sobregiros observados en los capitulos de “Servicios Generales’, “Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles” e “Inversiéon Publica” se indica que obedecen a requerimientos
de gasto adicionales para cubrir compromisos pactados en contratos de servicios, asi como que
originalmente no se contd con asignacion de recursos para gasto de inversion, los cuales se
estima regularizar durante el segundo semestre del afio en curso.

D. Asuntos Relevantes de la Gestion.

Estructura Organica.

Al término del primer semestre de 2015, la Entidad reporta que la plantilla autorizada ascendié a
453 plazas; de las cuales 31 (7%) corresponden a personal de mando; 72 (16%) a personal
operativo; y 350 (77%) a personal cnentlflco y de investigacién o docencia, reportando un total de
22 plazas vacantes.

Adicionalmente se informa que la Entidad cuenta con una estructura autorizada de 120 plazas de
personal eventual, en donde se reporta una vacancia de 15 plazas.

Pasivos Laborales Contingentes. _
Al término del primer semestre de 2015, la Entidad reporta la existencia de 1 juicio laboral en
proceso, por un monto contingente de $0.5 mdp.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Las actividades sustantivas de la Entidad se encuentran alineadas con el “Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018” en la-Meta Nacional Ill. “México con educacién de calidad”, Objetivo: 3.5: .
“Hacer del desarrollo cientifico, tecnologlco y la innovacién pilares para el progreso econémico y
social sostenible”.

La Entidad participa en la estrategia transversal Gobierno Cercano y Moderno que tiene como
-propésito promover un gobierno con politicas y programas enmarcados en una administracion
publica orientada a resultados, que sea eficiente y tenga mecanismos de evaluacién que mejoren
su desempefio, que optimice el uso de los recursos publicos, que simplifique la normatividad y
tramites gubernamentales, que rinda cuentas de manera clara y oportuna a la ciudadania, y que
utilice las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

De igual forma, participa en la estrategia transversal Igualdad de Oportunidades y No
Discriminacién contra las Mujeres, mediante la cual se propone fortalecer las capacidades
las mujeres para participar activamente en el desarrollo social y alcanzar su bienestar.

E.2 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018.

La Entidad orienta sus acciones conforme al “Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon 2014-2018, a través de 5 grandes estrategias que refieren un conjunto de acciones
bajo la coordinacién del CONACYT, dirigidas a incentivar una mayor y mas efectiva inversion en
ciencia y tecnologia que alimente el desarrollo de capital humano nacional, asi como la capamdad
del pais para generar productos y servicios de un alto valor agregado.

E.3. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

La Entidad informa que durante el primer semestre de 2015 continué con la practica de publicar y
mantener actualizada su pagina institucional en Internet. Asimismo, por conducto de la Unidad de
Transparencia se recibieron un total de 19 solicitudes de informaciéon publica, las cuales se
atendieron en su totalidad dentro de los plazos legales establecidos; reportando 1 recurso de
inconformidad interpuesto ante el INAI, asi como 1 resolucién emitida por dicho organismo.
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E.4. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

La Entidad informa que cuenta con un presupuesto anual autorizado para adquisiciones,
arrendamientos y servicios de $82.4 mdp, al amparo del cual durante el primer semestre de 2015
se realizaron adjudicaciones por un monto de $73.4 mdp (89%), mediante la aplicaciéon de los
siguientes procedimientos: i :

Calculo y determinacion de procedimientos de adjudicacion conforme a Ié LAASSP

Con base en esta informacién, observamos que se cumplié la disposicion establecida en el articulo
42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en donde se
previene que la suma de las operaciones que se realicen al amparo de este articulo no podran
exceder del treinta por ciento del presupuesto de adquisiciones, arrendamientos y servicios
autorizado al Consejo en cada ejercicio presupuestario, debiendo ajustar .la contratacién a los
limites establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio en vigor.

E.5. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

La Entidad informa que cuenta con un presupuesto anual autorizado para obras publicas y
servicios relacionados con las mismas de $4.1 mdp, al amparo del cual durante el primer semestre
de 2015 se realizaron adjudicaciones por un monto de $3.6 mdp (88%), mediante la aplicacion del
procedimiento de licitacion publica, conforme a lo dispuesto en el articulo 30 de la ley en la
- materia. « ~ : :

Con base en esta informacién, observamos que se cumplié la disposicion establecida en el articulo
4 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en donde se previene
que la suma de las operaciones que se realicen al amparo de este articulo no podran exceder del
treinta por ciento del presupuesto de adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizado al
Consejo en cada ejercicio presupuestario, debiendo ajustar la contratacion a los limites
establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio en vigor. )

E.6 Programa Especial de Mejora de la Gestion. :

La Entidad presenta el informe de resultados y avance de compromisos pactados en las “Bases de
Colaboracién suscritas en el marco del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013- «
2018”, en el que se reporta un cumplimiento conforme a lo programado en las metas del periodo. yv
E.7 Programa que exista en Materia de Transparencia y Combate a la Corrupcion.

Se informa que se realizaron diversas acciones en materia de blindaje electoral, mejora de sitios
Web, cultura institucional, participaciéon ciudadana, cultura de la legalidad, seguimiento a
programas sectoriales, transparencia focalizada y perspectiva de género.

E.8 Reporte de Resultados del Mecanismo de Evaluacion para la Administraciéon Pablica
Federal en relacién con las Politicas y Prioridades de la Secretaria de la Funcién Publica.

Por lo que se refiere a la implementacién de las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto
corriente, mejora y modernizacion de la gestion publica, la Entidad reporta que durante el primer
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semestre de 2015, no se solicité la creacion de nuevas plazas ni incrementos salariales para el
personal de mandos medios; no se realizaron adquisiciones o arrendamiento de inmuebles y
vehiculos y se vigil6 el estricto apego a las medidas de efICIenCIa energética y ahorro de servicios
basicos.

Por lo que toca al “Programa de Cadenas Productivas”, al cierre del primer semestre de 2015, la
Entidad registr6 un total acumulado de 168 proveedores con cuentas por pagar y 893 documentos
susceptibles de factoraje por un monto de $7.9 mdp, sin reportar ningiin documento operado
mediante factoraje financiero a través de Nacional Financiera, S.A.

En relacion con el control interno y desempefio institucional, la Entidad presenta el “Informe del
estado que guarda el Control Interno Institucional” en el que reporta que de un total de 78 acciones
de mejora comprometidas en el PTCI 71 se encuentran atendidas, cifra que representa un 91% de
cumplimiento. Las 7 acciones de me]ora pendientes fueron trasladadas al programa anual de
trabajo 2015.

En materia de administracién de riesgos la Entidad informa que de los 10 riesgos que integran la
matriz de riesgos institucional, 3 se encuentran ubicados en el cuadrante Il “Atencién periédica”; 4
- en el cuadrante lll “Caontrolados”; y 3 en el cuadrante IV “De seguimiento”.

F. Convenio de Administracion para Resultados.

Por lo que corresponde al cumplimiento de las metas anuales comprometidas en los indicadores
del Convenio de Administracién para Resultados (CAR), al primer semestre del afio se reportan los
siguientes avances y resultados:

ALCANZADO
PROGRAMADO AL PRIMER
INDICADOR ANUAL SEMESTRE AVANCE
DE 2015
GENERACION DE CONOCIMIENTO DE CALIDAD 340 1.10 33%
Numero de publicaciones arbitradas - 2 342 f 102 : 2

Numero de investigadores del Centro 100 <290

CALIDAD DE LOS POSGRADOS 0.75 s 0.75 : 100%
Numero de programas registrados en el PNPC de nueva creacion + 9 9
en desarrollo + consolidado + de competencia internacional

 Numero de programas de posgrado reconocidos por CONACYT en 42457 12
el PNPC ; ‘ . y

PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES
Numero de proyectos interinstitucionales 132 - 80
Numero de proyectos de investigacion : ’
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ALCANZADO
PROGRAMADO AL PRIMER
INDICADOR ANUAL SEMESTRE AVANCE

‘ ‘ DE 2015
:PROPIEDAD INTELECTUAL & 0 7 v i n S N 100%

Namero de derechos-de autor en.€l afio (n) -
Numero de derechos de autor en el afio (n-1

0.04
8,661
1 216,255

‘Monto de ingresos propios -
‘Monto de presupuesto total del Centro:

INDICE DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

G. Situacién de los Fideicomisos Publicos No Paraestatales coordinados por la Entidad.

El Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico reporta una “Disponibilidad inicial” de
$2.0 mdp; “Ingresos” derivados de productos financieros por $28.7 miles; “Egresos” por concepto
de gastos fiduciarios de $27.8 miles; asi como una “Disponibilidad final” de $2.0 mdp.

H. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacion fue estructurado con apego a los términos de referencia emitidos por
el CONACYT para los Centros Publicos de Investigacion y contiene informacién sobre las
actividades realizadas y los resultados obtenidos durante el primer semestre de 2015, por lo que
se considera suficiente para llevar a cabo un analisis sobre el desempefio general del Centro de
Investigaciones Biolégicas del Noroeste (CIBNOR).

l. Conclusiones.

En el primer semestre del afo, en términos generales, los avances y resultados que se reportan en
los indicadores establecidos en su Convenio de Administracion para Resultados (CAR) son
favorables; ya que de un total de 10 indicadores; se muestran los siguientes niveles de atencion:

En 4 de ellos, ya se cumplié la meta anual prevista o se muestra un alcance importante para
ello, dentro de éstos se encuentran: “Calidad de los posgrados y “Propiedad intelectual” (100%
cada uno); el de “Proyectos interinstitucionales” (97%) y “Transferencia de conocimiento” (89%); en
4 indicadores mas, su alcance es igual o superior a la media esperada al periodo, éstos
relativos a : “Actividades de divulgacion por personal de ciencia y tecnologia” (71%); “Proyectos
externos por investigador” (69%); “indice de sostenibilidad econdémica para la investigacién” (57%);
y Generacion de recursos humanos especializados” (50%); y en los 2 indicadores restantes, su
nivel de atencién estd por debajo de la media, éstos relativos a “indice de sostenibilidad
econémica’ (34%) y “Generacion de conocimiento de calidad” (33%).

Respecto a los indicadores que reportaron menor avance al periodo, en el primero,.su
desfasamiento se atribuye a causas de naturaleza estacional, ya que histéricamente la captacion
de ingresos propios se incrementa hacia fin de afio; y en el segundo indicador, se indica que se
debe a que existe un retraso en el registro de publicaciones, situacion que se preve corregir
también durante el segundo semestre; adicionalmente, se espera que la incorporacion de catedras
CONACYT contribuya a mitigar la tendencia a la baja en la capacidad de los investigadores para
generar publicaciones arbitradas.
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La Entidad precisa que si bien el sub-cumplimiento de algunas metas es motivo de analisis y
acciones correctivas que incluyen su posible reprogramacion, también el sobre-cumplimiento de
otras metas es indicativo de una subestimacién de las capacidades de la Entidad, por lo que en
atencion a la recomendacién formulada por los Comisarios Publicos, la Administracion del Centro
esta proponiendo un ajuste en la proyeccién de algunos indicadores dentro del Programa de
Trabajo Anual 2016, solo para sustentar los esfuerzos de mantener por lo menos niveles de
atencioén en funcién de resultados histéricos reportados.

Dentro de los retos que enfrenta la Entidad se mencionan los relativos a las secuelas provocados
por el paso del huracan “Odile” y un incendio posterior a dicho fenémeno, ocurridos a finales de
2014, cuyas perdidas afectaron severamente la infraestructura de laboratorios, oficinas, talleres,
bodegas, equipo y materiales, asi como varios invernaderos agricolas y acuicolas, el cerco
perimetral y la torre meteorolégica, entre otros.

Lo anterior hizo necesaria la gestién de una cartera de inversién por un monto de $35.0 mdp
destinados para la construccion de nueva infraestructura que reemplazara los edificios,
laboratorios y talleres dafiados, asi como la adquisicion de equipamiento, mobiliario y sistemas de
computo, cuyo proceso de disefio ejecutivo se realiza considerando la necesidades operativas de
las areas usuarias.

Por otra parte, cabe destacar, entre otros, algunas accnones y logros relevantes que se reportan en
el periodo:

o Avances importantes en materia de agricultura para zonas aridas mediante la firma del proyecto de
“Acuaponia” suscrito con la Agencia de Cooperacion Internacional Japonesa (JICA).

o El programa de acuicultura alcanzé su segunda fase de la alianza empresarial convenida entre México y
Francia para el financiamiento de la empresa mixta "Blue Genetics", cuyo objetivo es el mejoramiento
genético de camaroén.

o El programa de ecologia pesquera en el que participa la Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera
California de San Ignacio S.C.L., alcanz6 una produccion de 50 toneladas anuales de merluza en cinco
posibles presentaciones comerciales para el mercado interior y exterior.

o El programa de planeaciéon ambiental y conservacion concluyé el proyecto SEP-CONACYT sobre las
consecuencias de la fragmentacion de ecosistemas desérticos en la pérdida de diversidad biolégica con
un enfoque multidisciplinario; aportando resultados de formacion de recursos humanos de posgrado, asi
como de un grupo sélido reconocido a nivel internacional en la disciplina.

* o Respecto a las acciones de vinculacion con los sectores publico, privado y social, se destaca |
/ asociacion con la empresa Maricultura del Pacifico, cuya produccion anual alcanzo un rango de 6 millones
de crias de tilapia destinados para satisfacer la demanda de productores del estado de Nayarit y del
Occidente del pais.

o La oficina de transferencia de tecnologia se vio reforzada con la incorporacién reciente de tres catedras
CONACYT, en tanto que la oficina de propiedad intelectual destaca el otorgamiento de una patente sobre
la obtencién de harina de langostilla.

o El Parque de Innovacién Tecnolégica “BioHelis” cuenta con la participacion de 8 empresas nacionales e
internacionales en distintas tematicas de acuicultura, de las cuales “Blue Genetics México” y “Kampachi
Farms Meéxico” iniciaran en breve la construccion y operaciéon de 2 laboratorios comerciales: uno
destinado para el mejoramiento genético de camarén y el otro, para la produccion de alevines de peces
marinos.
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Al respecto, se reconocen los esfuerzos y avances alcanzados en materia de vinculacion vy
transferencia social del conocimiento, sustentado en gran parte con los 140 proyectos de
investigacion financiados con recursos externos que se mantienen en desarrollo al periodo.

Cabe sefialar que en Comité de Control y Auditoria del Centro se presenta la relacion total de los
proyectos de investigacion en proceso de desarrollo, precisando la fuente de recursos para su
financiamiento, area responsable, entidad contratante, calendario de ejecucion, avance fisico-
financiero, impacto esperado, beneficios econdémicos o sociales que genera su realizacién y la
justificacién, en caso, de observar algin desfasamiento. Al respecto es conveniente que dicha
informacion se incluya en la carpeta de este Consejo de Administracion.

En otro aspecto, cabe sefialar que la Entidad omite dar cuenta de las acciones realizadas y
resultados obtenidos en el marco de su participacion en la unidad de vinculacién y transferencia de
conocimiento de conformidad con lo dispuesto en Ley de Ciencia y Tecnologia reformada por
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de mayo de 2014.

En materia financiera, al cierre del primer semestre de 2015, los ingresos propios por la “venta de
bienes y servicios” ascendieron a $9.4 mdp, monto menor en 24% a los registrados-en igual
periodo del afio anterior, en relacién a ello, el indicador relativo a sostenibilidad econémica, ya
sefialado, muestra también un menor avance, por lo que se recomienda realizar mayores
esfuerzos para alcanzar la meta prevista y/o por lo menos la generacion de ingresos observados
en afios anteriores, mismos que coadyuvan en su medida a la propia operacion del Centro.

Respecto al ejercicio del gasto, al término del periodo se reporta un ligero subejercicio del 0.4% del
presupuesto calendarizado, por lo que se espera que al cierre del afo se observe disciplina
presupuestal.

J. Recomendaciones. ,

Una vez analizada la informacion presentada por el Director General del Centro de Investigaciones
Biologicas del Noroeste, S.C., con la finalidad de coadyuvar con el desempeiio institucional y
adicionalmente a las observaciones sefialadas en esta Opinién, nos permitimos formular las
siguientes recomendaciones:

e Presentar anualmente el reporte de resultados de la inversion y beneficios en el
“Parque de Innovacion Tecnolégico BioHelis”, mediante el cual se dé cuentas del
seguimiento de los ingresos captados, costos, inversiéon y beneficios e impactos
reportados, con base en las proyecciones financieras previstas en el corto, mediano
y largo plazo.

e Presentar a este Consejo de Administraciéon por lo menos cada afio, el reporte de
acciones realizadas y resultados obtenidos en el marco de su participacién en la
unidad de vinculacion y transferencia de conocimiento de conformidad con lo
dispuesto en Ley de Ciencia y Tecnologia reformada por Decreto publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de 2014.

e Se reitera se presente en la carpeta de este Organo de Gobierno, el inventario
completo del portafolio de activos de propiedad intelectual, especificando la
situacion que guarda cada una de sus modalidades (patente, modelo de utilidad,
disefio industrial, marca, derecho de autor); fecha en la que fue otorgado o inicioé su
tramite de registro; fase en la cual se encuentra su tramite de registro; impacto y
beneficio econémico obtenido (en el caso de registros ya otorgados); evaluacion de
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los activos tecnolégicos susceptibles de licenciamiento: asi como la definicién de
las modalidades de regalias que se pudieran ofertar al sector productivo.

Finalmente, solicitamos a el Consejo de Administracién considere adoptar como acuerdos las

recomendaciones emitidas en este instrumento de Opinién, y se instruya al titular de la Entidad la
atencién puntual de las mismas.

Atentamente

un

: ez Castellanos C.P\Maricela Pér¥
Comisario Public
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