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REMEMBRANZAS: AREAS NATURALES PROTEGIDAS Ortega-Rubio @O s @

De 1986 a 2023 las aportaciones del CIBNOR, en materia de

Conservacion de la Biodiversidad, se incrementaron de manera From 1986 to 2023, CIBNOR’s
significativa. En estas remembranzas de describen, en rasgos contributions in terms of
generales, las estrategias seguidas para este radical cambio: Biodiversity Conservation
a) La consolidacion de una tematica central de investigacion; increased significantly. These
b) la promocién de la superacion académica; memories describe, in general

c) la contratacion de jévenes investigadoras e investigadores y terms, the strategies followed

d) la busqueda activa de financiamiento nacional e internacional. ~ for this radical change:

El éxito alcanzado en la implementacion de estas 4 estrategias a) The consolidation of a

ha redundado en aciertos tan tangibles como la obtencion de central research theme;

3 sendos Decretos Presidenciales de Reservas de la Biosfera; b) the promotion of academic
en la generacion de una vasta obra cientifica publicada; improvement;

en la significativa formacién de recursos humanos de alto c) the hiring of young

nivel y en el reconocimiento nacional e internacional para el researchers and researchers
CIBNOR. Asimismo, se han generado resultados tangibles en la and

promocion de politicas publicas que impactan beneficamente d) the active search for

la conservacion de la Biodiversidad. EL area destinada para national and international
Areas Naturales Protegidas en Baja California Sur en 1986 funding. The success achieved
era inexistente: 0%. Actualmente el 43 % de la superficie in the implementation
territorial del Estado de Baja California Sur esta decretada of these 4 strategies has
como Area Natural Protegida. Podemos concluir que, en el resulted in successes as

contexto de proyectos estratégicos desarrollados por el CIBNOR,  tangible as obtaining 3
indudablemente, por los beneficios sociales econdmicos y de different Presidential Decrees
conservacion de nuestro patrimonio natural y cultural, la tematica  on Biosphere Reserves; in
de investigacion en Conservacion de la Biodiversidad y en Areas the generation of a vast
Naturales Protegidas es un caso de éxito incuestionable. published scientific work; in
the significant training of high-
Palabras Clave: Areas Naturales Protegidas; CIBNOR-CONAHCYT;  level human resources and in
Conservacién Biodiversidad; Exito. the national and international
recognition for CIBNOR.

Likewise, tangible results have
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been generated in the promotion of public policies that have a
beneficial impact on the conservation of Biodiversity. The area
designated for Natural Protected Areas in Baja California Sur

in 1986 was non-existent: 0%. Currently,43% of the territorial
surface of the State of Baja California Sur it is declared as
Protected Natural Area. We can conclude that, in the context of
strategic projects developed by CIBNOR, undoubtedly, due to the
social, economic benefits and the conservation of our natural and
cultural heritage, the research theme of Biodiversity Conservation

and Protected Natural Areas is a case of unquestionable success.

Keywords: Protected Natural Areas; CIBNOR-CONAHCYT;

biodiversity conservation; Success.

Introduccion

El primero de agosto del ano de 1986, recién concluyendo
su graduacion como Doctor en Ciencias con especialidad en
Ecologia, en el Instituto Politécnico Nacional, quien suscribe estas
lineas es contratado en el Centro de Investigaciones Bioldgicas
de Baja California Sur (CIB), en la Ciudad de La Paz,como Director
de la Division de Biologia Terrestre.

En ese entonces, hace ya lejanos 37 anos, La Division de
Biologia Terrestre, era un anexo asimétrico con respecto a
las dos Areas Académicas preponderantes: la Divisién de
Biologia Experimental y la Division de Biologia Marina. La
preponderancia, en personal académico, personal de apoyo,
recursos econémicos y de infraestructura de ambas Divisiones se
correspondia, de manera natural, con las lineas de investigacion
de quienes habian, hasta entonces, dirigido la Institucion. Por
su parte, la entonces Divisidn de Biologia Terrestre, Unicamente
contaba con 9 integrantes, entre personal Técnico y de

Investigacion, ninguno de ellos con el Grado de Doctorado en

Ciencias. Aunado a ello, todos
y todas quienes integraban
esta Divisién Académica se
encontraban trabajando en
aspectos académicamente
dispares, con diferentes
perfiles de aproximaciény
muy disimiles tematicas de
investigacion.

Al inicio de su gestion
al frente de La Division de
Biologia Terrestre al nuevo
Director de la misma se le
otorg6 un plazo perentorio
para nivelar los resultados
de la Division de Biologia
Terrestre con los de las dos
Divisiones consolidadas y
fuertes del CIB: la Division
de Biologia Experimental y la
Divisién de Biologia Marina. La
equiparacion requerida incluia
tanto la nivelacién en cuanto a
productividad cientifica, como
en la generacion de recursos
propios y muy especialmente
en la incidencia en la sociedad
de sus resultados obtenidos.

Ante este reto mayusculo,
fueron cinco las tareas a las
que dié prioridad el nuevo
Director de la Divisién de

Biologia Terrestre. La primera
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fue la de consolidar una Tematica central de investigacién
que aglutinara los aislados esfuerzos de las y los integrantes
originales de la misma. La sequnda fue el promover la superacion
académica de los integrantes originales de esta Division. La
tercera fue reforzar el equipo de investigacidn con la contratacion
de jovenes investigadoras e investigadores. La cuarta fue buscar
activamente financiamiento nacional e internacional para nuevos
proyectos de investigacion. La quinta tarea prioritaria en la que
enfoco sus esfuerzos el nuevo Director de Division fue en realizar
las gestiones requeridas para que estas 4 tareas prioritarias
previas, arriba desglosadas, realmente generen resultados
tangibles en la promocion de las politicas publicas que impactan
beneficamente en la conservacion de la Biodiversidad.

A continuacion, se desglosan las acciones desarrolladas en

cada una de estas prioridades de atencién:

Consolidacion de una Linea Temdtica Integradora de Investigacion
Asi entonces la primera tarea a la que se dedicé el nuevo Director
de la Division de Biologia Terrestre fue la de encontrar un tema
de investigacidn que aglutinara los aislados esfuerzos de las

y los diferentes investigadores asociados que en ese entonces
integraban esta Divisidn, cuyos enfoques de investigacién eran
sumamente disimiles.

Tanto por vocacion como por alineamiento de los planetas,
afortunadamente, quien suscribe estas lineas habia trabajado muy
estrechamente, y durante 6 anos consecutivos de 1980 a 1986,
bajo la égida de su Director de Tesis Doctoral, el Doctor Gonzalo
Halffter Salas en el Instituto de Ecologia. Mas especificamente
un servidor habia trabajado ampliamente en la Reserva de la
Biosfera de La Michilia, en el Estado de Durango, en la cual
desarrolld su Tesis Doctoral; pero también en la Reserva de
la Biosfera de Mapimi en las estribaciones de los Estados de

Chihuahua, Coahuila y Durango; en la Reserva de la Biosfera de
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Sian Ka'an en el Estado de
Quintana Roo y en La reserva
de la Biosfera Rancho del Cielo
en el Estado de Tamaulipas.
(Barbault et al. 1985; Gutiérrez
y Ortega-Rubio, 1985; Ortega-
Rubio y Hernandez, 1983;
Ortega-Rubio y Gutiérrez,
1987; Ortega-Rubio et al.
1986; Ortega-Rubio et al. 1987,
Ortega-Rubio; 1988).

Toda esta experiencia
acumulada de 6 anos, previos
a la incorporacion al CIB, en
trabajos de investigacion
en Reservas de la Biosfera
redunda en que el nuevo
Director de la Division de
Biologia Terrestre impulsara
decididamente, desde el ambito
de sus atribuciones directivas,
que la principal tematica de
investigacion de la Divisidn
de Biologia Terrestre fuese
la relativa a la gestién 'y
obtencion de Areas Naturales
Protegidas en Baja California
Sur (Arriaga y Ortega-Rubio,
1998; Ortega-Rubio, 1992;
Ortega-Rubio y Arriaga, 1991;
Ortega-Rubio et al. 1990a;
Ortega-Rubio et al. 19923;
Ortega-Rubio et al. 1992b)
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Asi, desde el inicio de su gestidn quien suscribe estas lineas
centro los esfuerzos de todas y todos los integrantes de la
Division en profundizar los estudios que algunos de ellos ya se
encontraban desarrollando en La Sierra de la Laguna, la cual ya
estaba identificada como un area de interés biolégico en Baja
California Sur. A las y los integrantes de la Divisidn que trabajaban
en otras areas geograficas de la peninsula se les exhorto, y se les
estimulo, para que también centraran sus esfuerzos en La Sierra
de La Laguna (Ortega-Rubio, et al. 1987c; Ortega-Rubio, et al.
1989a).

Foto: Osiel Flores Rosas, Sierra La Laguna SIMEC-CONANP

Con los esfuerzos concentrados en esta area geografica, la
de mayor biodiversidad del Estado, a partir de ese momento,
desde 1986 y aprovechando sus relaciones con el entonces
Departamento de Proteccion de Flora y Fauna a nivel Federal, el
cual estaba adscrito a la entonces Secretaria de Desarrollo Social
en la Ciudad de México, quien escribe estas remembranzas logro
posicionar a la Sierra de La Laguna como un Area Prioritaria, a
nivel nacional, para la conservacion de la Biodiversidad (Alvarez,
et al. 1989; Ortega-Rubio, et al. 1987c). Ortega-Rubio, et al. 1989a;
Ortega-Rubio, et al. 1989b).

Derivado de estos esfuerzos
de gestidn a nivel Federal
en 1986, se logrod concitar la
voluntad en las instancias
ambientales Federales de
aquel entonces para que, en
el ano de 1987, en concurso
a nivel nacional, el CIB
ganase dos propuestas de
Proyectos, mediante las cuales
se otorgaron los recursos
econdémicos al CIB, con el fin de
desarrollar todos los estudios
requeridos para fundamentar
dos Decretos Presidenciales
(Ortega-Rubio et al. 1988a;
Ortega-Rubio et al. 1988b

El primero de ellos otorgaba
los recursos econémicos
requeridos para que el CIB
desarrollase durante un ano
los estudios mandatorios
para fundamentar el Decreto
Presidencial que establecid
formalmente como Reserva
de la Biosfera, a la Sierra de
la Laguna (Ortega-Rubio et al.
1988a).

Sin embargo, este proyecto
estuvo condicionado a que en
el mismo periodo de tiempo,
todo el ano de 1988, el propio

CIB desarrollase durante el
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mismo ano y concomitantemente todos los estudios mandatorios para fundamentar el Decreto
Presidencial que establecié formalmente también como Reserva de la Biosfera al Desierto del
Vizcaino. Esta condicionante se debia a que existia en 1987 el compromiso Presidencial de declarar
como Area Natural Protegida la laguna Ojo de Liebre y las areas montafiosas que incluian los
habitats del Borrego Cimarrdn, el Berrendo Peninsular y Las Pinturas Rupestres, es decir toda la zona

del Desierto del Vizcaino (Ortega-Rubio et al. 1988b).

Foto: Desierto del Vizcaino, SIMEC-CONANP

Indudablemente, el que todo el personal adscrito a la entonces Division de Biologia Terrestre
centrara sus esfuerzos durante todo el ano de 1987 y practicamente todo el ano de 1988 en La
Sierra de La Laguna y Desierto del Vizcaino, contribuyé muy decididamente a integrar los esfuerzos
académicos desarrollados, hasta 1986, de manera absolutamente dispersa. De hecho, gracias a esta
focalizacidn de actividades fue posible asimismo gestionar recursos econémicos importantes tanto
por parte de CONACYT (Ortega-Rubio et al. 1987a).Y del Gobierno del Estado de Baja California Sur
(Ortega-Rubio et al. 1987b).

Promocion de la Superacion Académica de los integrantes originales

En el ano de 1986 en la Paz Baja California Sur no existia ni una sola Maestria en Ciencias y menos
un Doctorado en Ciencias que abordase los temas ambientales terrestres. Nada que versara sobre
especies terrestres de flora o fauna. Asi, en ese entonces era imposible después de la Licenciatura
seguirse superando académicamente local ni regionalmente en Baja California Sur en temas de

biologia terrestre.
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Dada la situacion de severo aislamiento geografico de la
Ciudad de La Paz tampoco era factible enviar a los integrantes
de la Division a estudiar a Estados cercanos, en donde hubiese
Maestrias y Doctorados en temas del ambito de la biologia
terrestre. Enviar a la ciudad de México o a Guadalajara a las y los
integrantes de la entonces Divisidn de Biologia Terrestre, para ir a
estudiar una Maestria o un Doctorado, significaba desarraigarlos
por completo, y por anos, de Baja California Sur e inclusive
separar familias. Por tanto, ello tampoco era factible.

Quien suscribe estas lineas debia por tanto procurar promover
la superacién académica de las y los integrantes de la Division de
Biologia Terrestre a través de una aproximacion completamente
novedosa y distinta. Afortunadamente, el entonces Director de la
Divisidon por sus contactos personales establecié comunicacion
directa con la Seccién de Postgrado de la Facultad de Ciencias de
la Universidad Nacional Auténoma de México.

En calidad de Director Division de Biologia Terrestre
quien suscribe estas lineas gestiond y firmoé un convenio de
colaboracion con la entonces Directora de Postgrado en Biologia
de la Facultad de Ciencias de la UNAM (Ortega-Rubio 1995).

Mediante este convenio de colaboracién se permitié que
las y los integrantes de la Division de Biologia Terrestre se
inscribieran como alumnos regulares de la Facultad de Ciencias,
primero de la Maestria y posteriormente del Doctorado (Ortega-
Rubio 1995). Por su parte el CIB se comprometia a financiary a
recibir profesores de la UNAM para que ellos y ellas impartiesen
sus cursos regulares aqui en las instalaciones del CIB (Ortega-
Rubio 1995). En su calidad de Director de la Division de Biologia
Terrestre quien suscribe estas lineas gestiond los fondos
econoémicos, requeridos para implementar este convenio. tanto
en instancias locales, como regionales, nacionales e inclusive
internacionales. Estas gestiones tuvieron éxito en generar los

recursos econémicos requeridos para promover la Superacion

Académica del Personal de esta
Division (Ortega-Rubio 1995).
Asimismo, quien escribe
estas lineas, en tanto ya habia

obtenido el Doctorado en
Ciencias, se comprometia a
impartir aqui en La Paz, varios
de los Cursos obligatorios en
la Facultad de Ciencias, tales
como por ejemplo los de
Ecologia General y Ecologia
de Poblaciones (Ortega-Rubio
1995). Los cuales impartio de
manera totalmente honorifica,
sin percibir absolutamente
ningun tipo de emolumento
por ello.

El compromiso académico
entre el CIBy la UNAM
asimismo fue que las y los
integrantes de la Divisién
de Biologia Terrestre que
concluyeran su programa
de estudios escolarizado
en la Facultad de Ciencias
desarrollarian,y asi lo hicieron,
su tema de investigacion para
su tesis, fuese de Maestria en
Ciencias o de Doctorado en
Ciencias,aqui en Baja California
Sur (Ortega-Rubio 1995).

Este convenio fue tan

exitoso que también algunos
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integrantes de la Division de
Biologia Marina y de la Division
de Biologia Experimental, lo
aprovecharon para superarse
académicamente.

Gracias a los esfuerzos
desarrollados mediante este
convenio académico, que
estuvo vigente de 1987 a 1994,
en el Centro de Investigaciones
Bioldgicas concluyeron su Tesis
de Maestria 21 colegas que
previo al convenio Unicamente
contaban con su licenciatura.
Asimismo 13 colegas
obtuvieron su Doctorado en
Ciencias (Ortega-Rubio 1995).

Fue un gran esfuerzo
personal e institucional
el que se hizo por parte
de un servidor, de gestion,
de procuracion de fondos
economicos, de impartir clases
y de dirigir tesis. Todo ello para
apoyar a quienes ya viviendo
en Baja California Sur deseaban
superarse académicamente.

Quienes de ellas y de
ellos estén en este momento
leyendo estas lineas saben bien
lo afortunadas y afortunados
que fueron de que, en el CIB,

tan aislado geograficamente
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en aquel entonces, se les hayan gestionado todas las condiciones
institucionales para alcanzar sus metas académicas personales.

Este convenio de colaboracién académica CIB-UNAM fue
absolutamente significativo no s6lo para impulsar la superacién
académica a nivel de Maestria en Ciencias y Doctorado en
Ciencias de las y los integrantes del Centro de investigaciones
Bioldgicas.

Asimismo, cabe enfatizar que indudablemente precisamente
a raiz de este convenio fue que, en el propio Centro de
investigaciones Bioldgicas, se decidiera a impulsar un programa
de posgrado propio a la institucion. Este Convenio CIB-UNAM
fue la base, este fue el origen del Posgrado del CBNOR en Uso,
Manejo y Preservacidn de Recursos Naturales (Ortega-Rubio
1995).

Contratacion de jovenes investigadoras e investigadoras

De los anos 1986 hasta el ano de 1994 la situacion de
reclutamiento de personal de investigacion correspondia a

otra época, realmente era otro mundo y otro México en aquel
entonces. Para empezar, habia disponibilidad de abundancia de
plazas de base de investigacion a nivel nacional. Sin embargo,

en ese entonces las escasas personas que contaban ya con un
Doctorado en Ciencias, ya tenian su plaza segura,y ya tenian anos
trabajando en instituciones tan consolidadas como la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), EL Instituto Politécnico
Nacional (IPN) y La Universidad Autonoma Metropolitana (UAM).
Ninguna ni ninguno de ellos, ya con Doctorado en Ciencias, queria
venir a vivir a la ciudad de La Paz.

La Paz de los anos 80 e inicios de los 90 era un sitio
absolutamente aislado del Meéxico continental. Cabe enfatizar
que en ese entonces no habia computadoras, no habia internet,
no habia teléfonos celulares. No habia redes sociales. Las y los

investigadores consolidados en la ciudad de México simplemente
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no querian dejar sus anos de antigliedad en las universidades
tan consolidadas en las cuales laboraban, para venir e iniciar
una nueva carrera académica en Baja California Sur. De hecho,
en aquel lejano entonces, la mayoria de quienes contaban con
un Doctorado en Ciencias se encontraban ya mas bien en los
umbrales de la jubilacién.

Por otro lado, las y los jovenes investigadores que Unicamente
tenian Licenciatura no querian venir a la ciudad de La Paz,
dado que la misma no ofrecia posibilidades de continuar una
formacidn académica a nivel de Maestria en Ciencias y menos a
un a nivel de Doctorado en Ciencias.

En esencia en ese lejano entonces habia disponibilidad de
abundancia de plazas de investigacidn, pero ningun investigador
consolidado queria venir a un lugar tan aislado y con tantas
carencias,como lo era la Paz Baja California Sur, de aquel
entonces.

Por esta razon el Director de la Division de Biologia Terrestre
de aquel entonces a través de sus contactos personales busco
convencer a jévenes investigadoras e investigadores para que
ocupasen una plaza en este Centro Publico de Investigacion.

Se les financiaba el boleto de avion, el menaje de casa, se les
pagaba un mes de estancia en hotel en lo que encontraban
casa o departamento. Aun asi, muchas y muchos de ellos, ante la
abundancia de plazas de Investigacion en centros mucho mas
urbanos en otros lugares del macizo continental, terminaron
por renunciar a su plaza de base en el CIB y regresar al México
continental.

A pesar de ello,y a base de perseverancia y esfuerzo, poco a
poco el Director de la Division de Biologia Terrestre fue logrando
fortalecer un sélido y consistente equipo de trabajo. Equipo de
trabajo que, gracias a sus resultados, indudablemente es referente
a nivel nacional e internacional en las estratégicas tematicas

de Creacidn, Manejo y Gestion de Areas Naturales Protegidas y

en las de Conservacion de la
Biodiversidad (Breceda, et al.
1995; Lagunas-Vazques, et al.
2017, Ortega-Rubio, 2000;
Ortega-Rubio, 2018; Ortega-
Rubio, 2020; Ortega-Rubio, et
al. 1999).

Biisqueda Activa de
financiamiento Nacional e
Internacional

Desarrollar la fundamentacion
de la creacion de una Reserva
de la Biosfera por parte de

un Centro de investigaciones,
conlleva el preciso desarrollo
y la exitosa consecucioén, de
toda una serie de estudios muy
amplios en cuanto a tematicas
abordadas y muy profundos
todos ellos (Ortega-Rubio et
al. 1988a; Ortega-Rubio et

al. 1988b). En cuanto a los
aspectos bioldgicos estos
estudios incluyen desde los
elencos taxonédmicos de

la flora, de la fauna, tanto
terrestre como marina, asi
como profundos estudios
acerca de la vegetacion de las
areas propuestas como reservas
de la biosfera (Ortega-Rubio.

2000). Asimismo, en cuanto
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a los aspectos fisico quimicos se requieren desarrollar estudios
especificos sobre la geologia, la hidrologia, la geohidrologia, de
corrientes marinas y de los aspectos climaticos entre muchos
otros del area a proponer (Ortega-Rubio et al. 1988a; Ortega-
Rubio et al. 1988b).

También la fundamentacion de un Decreto Presidencial para
una Area Natural Protegida implica el desarrollo de profundos
estudios socioeconomicos, incluyendo los de tenencia de la tierra,
y todos aquellos que versan sobre los aspectos sociales de las
comunidades circundantes a la zona a proteger,y desde luego
los de percepcion de los pobladores locales (Ortega-Rubio et
al. 1988a; Ortega-Rubio et al. 1988b). Todos estos estudios se
desarrollan por lo menos a lo largo de todo un ano y su exitoso
desarrollo ineludiblemente requiere de muy fuertes gastos
economicos, ya que los mismos incluyen continuas salidas de
trabajo de campo, analisis de laboratorio y procesamiento de
datos. Para ello se requieren ingentes recursos econémicos
(Ortega-Rubio et al. 1988a; Ortega-Rubio et al. 1988b).

Desde el ano 1986 hasta el ano actual, 2023 quien suscribe
estas lineas sometid decenas de proyectos a instancias nacionales
e internacionales con el fin de obtener estos recursos economicos
requeridos. Afortunadamente, desde 1986 se obtuvieron decenas
de apoyos economicos, principalmente por parte de las diferentes
autoridades ambientales a lo largo de los diferentes sexenios:
originalmente por parte de la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologia (SEDUE). Posteriormente por parte de la Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOL),ya que en ambas Secretarias
estaban adscritos los departamentos de proteccion de flora
y fauna. Posteriormente se gestionaron recursos econémicos
por parte de la Secretaria del Medio Ambiente, de los Recursos
Naturales y Pesca (SEMARNAP),y posteriormente de la Secretaria
del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales (SEMARNAT) y de
la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP).

| Revista Digital de Divulgacién Cientifica, Niimero especial

180

Ortega-Rubio @O s @

Todas estas instancias
federales apoyaron
sustancialmente, en respuesta
a las gestiones de quien
suscribe estas lineas, los
proyectos desarrollados en La
Sierra de La Laguna, El Desierto
del Vizcaino y el Archipiélago
de Revillagigedo (Ortega-Rubio,
et al. 1990a; Ortega-Rubio,
et al. 1990b; Ortega-Rubio,
et al. 1990c; Ortega-Rubio,
et al. 1991a; Ortega-Rubio, et
al. 1991b; Ortega-Rubio, et
al. 1992b; Ortega-Rubio, et al.
1992c; Ortega-Rubio, et al.
1993).

Concomitantemente a estos
apoyos, asimismo se obtuvieron
financiamientos estratégicos de
instituciones nacionales, tales
como lo fueron las decenas
de proyectos financiados,
como Responsable Técnico
de los mismos, por parte del
Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT), muy
especialmente los del Fondo
Sectorial SEMARNAT-CONACYT
(Ortega-Rubio, et al. 1990a;
Ortega-Rubio, et al. 1990b;
Ortega-Rubio, et al. 1990c;
Ortega-Rubio, et al. 1991a).

Asimismo, se gestionaron y
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se obtuvieron subvenciones de instituciones inclusive privadas
como el Fondo de Investigacion Ricardo J. Zevada, asi como los de
la Fundacion Miguel Aleman entre muchas otras (Ortega-Rubio
et al. 1990b). Mencion aparte merecen los apoyos gestionados

y obtenidos por quien suscribe estas lineas por parte de
fundaciones internacionales, tales como los apoyos otorgados
para la declaratoria de Areas Naturales Protegidas para la Sierra
de la Laguna, el Desierto del Vizcaino y el Archipiélago de
Revillagigedo, de 1986 hasta 1994 por parte de World Wildlife
Fund, de Conservation International y de Nature Conservancy
(Ortega-Rubio, et al. 1991a; Ortega-Rubio, et al. 1991b; Ortega-
Rubio, et al. 1992b; Ortega-Rubio, et al. 1992¢; Ortega-Rubio, et al.
1993).

Asimismo, para el efecto de todos estos estudios requeridos
se gestionaron y obtuvieron apoyos de la University of Arizona,
de Occidental College y la University of California. Todos estos
apoyos obtenidos realmente fueron fundamentales para el
desarrollo y consolidacién de estas Areas Naturales Protegidas
(Ortega-Rubio, et al. 1991a; Ortega-Rubio, et al. 1991b; Ortega-
Rubio, et al. 1992b; Ortega-Rubio, et al. 1992c¢; Ortega-Rubio, et al.
1993).

Todos estos esfuerzos de gestion para la obtencion de recursos
econdmicos cuyo objetivo fue el fundamentar estas Reservas de
la Biosfera dieron excelentes frutos y permitieron la consecucion
de los Decretos Presidenciales para estas 3 areas estratégicas
para la conservacion de la biodiversidad a nivel regional, nacional
e inclusive mundial por la importancia de las mismas (Ortega-
Rubio, et al. 1991a; Ortega-Rubio, et al. 1991b; Ortega-Rubio, et al.
1992b; Ortega-Rubio, et al. 1992c; Ortega-Rubio, et al. 1993).

La consecucion de estos fondos llevé un esfuerzo personal
sustancial y considerable, pero asimismo la exitosa conclusién
de los mismos requirié mucho tiempo y esfuerzo, dado

que los fondos obtenidos se destinaban a la obtencion de

metas comprometidas,y

todas aquellas que fueron
comprometidas se alcanzaron
exitosamente gracias a una
eficaz direccién y coordinacion
de las decenas de participantes
en los mismos (Ortega-Rubio,
et al. 1990a; Ortega-Rubio, et
al. 1990b; Ortega-Rubio, et

al. 1990c; Ortega-Rubio, et al.
1991a; Ortega-Rubio, et al.
1991b; Ortega-Rubio, et al.
1992b; Ortega-Rubio, et al.
1992c¢).

Quien suscribe estas lineas
gestiono y recibid, para los
proyectos aludidos en los
parrafos anteriores, un total
de aproximadamente USA $
9'500,000.00 (nueve millones
quinientos mil délares
americanos), todos los cuales
fueron integramente aplicados
en el desarrollo de estos
proyectos, los cuales a su vez
redundaron en la declaratoria
Presidencial de estas Areas
Naturales Protegidas Ortega-
Rubio, et al. 1991b; Ortega-
Rubio, et al. 1992b; Ortega-
Rubio, et al. 1992c; Ortega-
Rubio, et al. 1993).
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Promocion de Politicas Publicas
que impactan en la conservacion
de la Biodiversidad.
La creacion a través de Decreto
Presidencial de las Reservas
de La Biosfera de La Sierra
de La Laguna, El Desierto del
Vizcaino y el Archipiélago de
Revillagigedo (Ortega-Rubio,
2000), indudablemente es
el resultado mas tangible
en cuanto a promocion
de Politicas Publicas del
CIBNOR-CONACYT que
impacten en la conservacion
de la biodiversidad: mas
de 5 millones de hectareas
de territorio nacional se
encuentran YA legalmente
protegidas para la conservacién
de la biodiversidad (Ortega-
Rubio, 2000).

Sin embargo,
adicionalmente, varias de
las aportaciones cientificas
generadas en estos anos
igualmente se han traducido
en Politicas Publicas, ya en
aplicacion a nivel nacional,
tal como la contribucién
Institucional a traveés de los

Consejos Consultivos de
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Desarrollo Sustentable de SEMARNAT (en conjunto con otros 3
Consejeros Académicos Nacionales) para la génesis y gestion de
la Politica Ambiental Nacional para el Desarrollo Sustentable de
Océanos y Costas de México, la cual fue publicada el 8 de junio
del 2006 en el Diario Oficial de la Federacion y es de aplicacion
Nacional (Azuz, et al. 2011).

Asimismo, en el ano de 2017, quien suscribe estas lineas fue
designado como miembro del grupo mexicano de reconocimiento
internacional: Expert Assessment Group for the Green List (EAGL)
de la UICN (Ortega-Rubio et al. 2019). Este
grupo de efxpertos muy selectos tiene
como una de sus misiones evaluar qué
Areas Naturales Protegidas cumplen con los
requisitos para ingresar al Programa de la
Lista Verde de Areas Protegidas de la UICN
(Ortega-Rubio et al. 2019).

Hasta 2018 ninguna de las 182 ANPs Federales de México
habia obtenido el Certificado Verde de la UICN. A quien suscribe
estas lineas se le designd como Evaluador Lider del Parque
Nacional Zona Marina Archipiélago Espiritu Santo en Baja
California Sur.

El papel asignado fue valorar,tanto en trabajo de campo como
de gabinete, cada una de los 50 requerimientos que exige la UICN
para gestionar el Certificado Verdes. Integrar tales respuestas
y presentarlas ante el Comité Evaluador de la UICN (Olmos-
Martinez et al. 2015; Ortega-Rubio, 2018; Ortega-Rubio et al.
2019).

Es sumamente grato compartir que, gracias al trabajo
desarrollado por las y los integrantes responsables de esta Area
Natural Protegida Mexicana y gracias al trabajo desarrollado para
integrar su Evaluacion que demostré su suficiencia, el Parque
Nacional Zona Marina Archipiélago Espiritu Santo fue reconocido,

en noviembre de 2018, como la primer Area Natural Protegida de
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Foto: Parque Nacional Zona Marina Archipiélago Espiritu Santo, SIMEC-CONANP

nuestro pais en ingresar a este muy selecto grupo de la Lista Verde de la UICN (Ortega-Rubio, 2018;
Ortega-Rubio et al. 2019).

Asimismo, en el ano de 2017, quien suscribe estas lineas fue designado por la Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP) como su perito para representar a la CONANP como su
experto en el juicio contencioso administrativo federal presentado en contra de la CONANP por
la empresa desarrolladora de Mineria a Cielo Abierto, en contra de la resolucion de la CONANP de
2018 de NO autorizar un desarrollo de Mineria a Cielo Abierto en la Reserva de la Biosfera de La
Sierra de La Laguna (Romero-Schmidt y Ortega-Rubio. 2012; Armendariz-Villegas y Ortega-Rubio
2015; Armendariz-Villegas, et al. 2015).

La resolucién favorable a la CONANP en el caso del amago que existe por empresas mineras por
desarrollar esta industria extractiva en los limites del area natural protegida Sierra de la Laguna, ha
sido fundamental para la proteccién de la Biodiversidad de esta Estratégica Reserva de la Biosfera
(Romero-Schmidt y Ortega-Rubio. 2012; Armendariz-Villegas y Ortega-Rubio 2015; Armendariz-
Villegas, et al. 2015).

Impacto en el Manejo de Areas Naturales Protegidas

Una vez establecidas y decretadas la Reserva de El Desierto del Vizcaino en 1988 y de las Reservas
de La Biosfera de La Sierra de La Laguna, y el Archipiélago de Revillagigedo,ambas en 1994, a partir
de entonces, varias de las y los integrantes del area ahora de planeacién ambiental y conservacion,
bajo la coordinacion de quien suscribe estas lineas, trabajaron tanto en programas especificos como
en los programas de manejo de diferentes Reservas de la Biosfera. Asimismo, se trabajé arduamente
en la actualizacién de los mismos (Ortega-Rubio y Arguelles-Méndez, 1999; Ortega-Rubio y
Castellanos, 1995b; Ortega-Rubio et al. 1990d; Ortega-Rubio et al. 1991c; Ortega-Rubio et al. 1992d,;
Ortega-Rubio et al. 1992e; Ortega-Rubio et al, 1995).
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Por ejemplo gracias a los esfuerzos de las y los integrantes de
la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP)
fundamentados asimismo en recomendaciones de manejo del
CIBNOR (Lagunas, et al. 2013; Ortega-Rubio et al. 2012), han
desarrollado aciertos tan relevantes como el hecho de que los
estudios sobre el éxito de las Reservas de la Biosfera a nivel
nacional, han determinado que la Reserva de La Biosfera Sierra de
La Laguna es una de las que mas exitosamente se han manejado,
incluyendo como evidencia del caso la biomasa reforestada a
partir de su decreto de reserva de la biosfera a la fecha (Breceda
et al. 2014; Lagunas, et al. 2013; Ortega-Rubio et al. 2012).

Podemos afirmar ademas que, toda esta vasta experiencia en
creacion, fundamentacién, manejo y gestion de Areas Naturales
Protegidas fueron determinantes para la Fundacion de la Red
Nacional de Areas Naturales Protegidas, una de las Redes
Tematicas Nacionales reconocidas por CONACYT: La RENANP
(Espitia-Moreno et al. 2017; Ortega-Rubio et al. 2015; Ortega-
Rubio 2018; Ortega-Rubio 2020).

Foto: Archipielago de Revillagigedo SIMEC-CONANP

El hecho de que sea precisamente el CIBNOR en quien
recae la Coordinacion nacional de la Red Nacional de Areas

Naturales Protegidas y que varias de las y los integrantes de
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nuestra comunidad sean parte
esencial de esta red nacional,
la cual ha tenido influencia del
primer nivel en el manejo de
areas naturales protegidas de
nuestro pais ha sido también
un gran acierto y una gran
aportacién del CIBNOR en este
campo (Ortega-Rubio 2018;
Ortega-Rubio 2020).

Esta misma vasta
experiencia del CIBNOR en la
tematica de Conservacion de
la Biodiversidad determind
que el CIBNOR haya sido
la Institucidn que organizo
con todo éxito los 2 unicos
Congresos Internacionales
sobre Areas Naturales
Protegidas, organizados a la
fecha en nuestro pais (Arriola-
Padilla, et al. 2016; Sosa-
Ramirez, et al. 2018).

Cabe enfatizar que la
Unica revista de investigacion
que versa especificamente
sobre Areas Naturales
Protegidas es precisamente
editada por el CIBNOR, lo
cual indudablemente es una
aportacién fundamental
en la conservacion de la

biodiversidad del CIBNOR,



Recursos Naturales y Sociedad, 2023. Vol. 9 (3): 171-201, https://doi.org/10.18846/renaysoc.2023.09.09.03.0013

tanto a nivel nacional como internacional y a la apropiacion

social del conocimiento.

Conclusiones

Impacto del CIBNOR por la Creacion de Areas Naturales Protegidas
La creacién de una Reserva de la Biosfera involucra dos tipos
muy diferentes de actividades en dos diferentes fases, la
primera es propiamente la ejecucion de las decenas de estudios
bioldgicos, ecoldgicos, fisicoquimicos y sociales requeridos para
fundamentarla (Ortega-Rubio et al. 1988a; Ortega-Rubio et al.
1988b). Esta fase incluye la integracion de decenas de técnicos
e investigadores y la busqueda, gestion y obtencion de un vasto
financiamiento econdmico para desarrollar durante uno o dos
anos todos los estudios requeridos (Ortega-Rubio, et al. 1991a;
Ortega-Rubio, et al. 1991b; Ortega-Rubio, et al. 1992b; Ortega-
Rubio, et al. 1992c; Ortega-Rubio, et al. 1993).

La segunda fase incluye la gestion politica para la
concertacion de voluntades estatales, federales, ambientales,
sociales para obtener la firma de un Decreto Presidencial, esta
fase puede durar de 1 hasta 6 anos,como lo puede ejemplificar
las experiencias de quien suscribe estas lineas (Ortega-Rubio,
2000).

Por ejemplo, el CIBNOR desarrollé concomitantemente en
la Sierra de la Lagunay el Desierto del Vizcaino, durante todo
1987 y practicamente todo 1988 todos los estudios requeridos
para fundamentar la creacion de ambas reservas (Ortega-Rubio
et al., 1988a; Ortega-Rubio et al., 1988b). Aunque ambos fueron
concluidos en 1988 Unicamente hubo oportunidad de que el
presidente en ese entonces saliente Miguel de la Madrid Hurtado
firmara unicamente el decreto, para el cual tenia el compromiso,
de declarar la Reserva de La Biosfera El Desierto del Vizcaino
(Ortega-Rubio, 2000). Quedando pendiente el decreto de la

Reserva de La Biosfera de La Sierra La Laguna. Asimismo, en 1988

fue precisamente el CIBNOR
quién retomo los estudios
desarrollados por la propia
SEDUE, a solicitud expresa

de ellos, para fundamentar

el Decreto de Reserva de
Biosfera para el Archipiélago
de Revillagigedo (Ortega-Rubio,
2000).

De 1988 hasta 1994 quien
suscribe estas lineas se aboco,
integramente, a desarrollar las
gestiones para la concitacion
de voluntades estatales,
federales, ambientales, sociales
para la creacion de ambas
Reservas: la Reserva de La
Biosfera de La Sierra La Laguna
y la Reserva de Biosfera para el
Archipiélago de Revillagigedo
(Ortega-Rubio, 2000). Por un
lado, se coordind todas las
labores de Gestion Social
con la sociedad local en Baja
California Sur lo que incluye la
generacion, de 15 Folletos, de
tres videos y el financiamiento
para la produccion de una obra
de teatro, todo ello dirigido a la
sociedad de Baja California Sur
para que apoyaran la creacion
de estas reservas (Ortega-

Rubio, 2000).
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A nivel nacional, quien relata estas remembranzas, coordino
la edicidn y publicacion, tan solo de 1988 a 1994, de un
total de 5 libros dirigidos a concitar el respaldo de las y los
académicos nacionales para respaldar la creacion de ambas
Reservas. Es de destacar la muy persistente labor de gestién a
nivel personal de quien escribe estas lineas con los tomadores
de decisidn a nivel Municipal, Estatal y Federal. Procediendo
a hacer cabildeo académico-politico para convencer con los
sucesivos gobernadores del Estado y los sucesivos secretarios de
SEDUE (que originalmente llevaba las cuestiones ambientales),
posteriormente con SEDESOL,y con los de SEMARNAP y luego
con los de SEMARNAT. De 1988 a 1994, se acudié personalmente,
solicitando las citas pertinentes con 3 gobernadores
Constitucionales sucesivos, con 7 diferentes secretarios de Estado
del Area Ambiental, con 17 directores generales de instancias
federales, todo ello para convencerles de las bondades y de la
urgencia de declarar con Decreto Presidencial la Reserva de La
Biosfera de La Sierra La Laguna y la Reserva de Biosfera para el
Archipiélago de Revillagigedo (Ortega-Rubio, 2000).

En junio de 1994 el Presidente Carlos Salinas de Gortari firmo
ambos Decretos Presidenciales. EL Decreto Presidencial para
la Reserva de La Biosfera de La Sierra La Laguna y El Decreto
Presidencial para la Reserva de Biosfera para el Archipiélago de
Revillagigedo quien suscribe estas lineas fue invitado especial a
esta ceremonia de firma de ambos decretos Presidenciales en la
Residencia Oficial de Los Pinos.

Después de 6 anos de intensa labor de gestidn de ambos
Decretos el impacto emocional de ver al Presidente de los
Estados Unidos Mexicanos estampar su firma en ambos me
rebasd. Lagrimas dulces emotivas se vertieron en Los Pinos al
momento de la firma.

A la fecha los estudios e investigaciones desarrollados

por las y los integrantes de la ahora coordinacion académica
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de planeacion ambiental y
conservacion han desarrollado
multiples estudios requeridos
para fundamentar el manejo
de especies ecosistemas y
actividades productivas en
estas Tres Reservas de La
Biosfera, Sierra de La Laguna,
Desierto del Vizcaino y
Archipiélago de Revillagigedo
(Alvarez-Castaneda, et al. 2006;
Galina-Tessaro et al. 2006;
Beltran-Morales, et al. 2010;
Ortega-Rubio y Castellanos,
1995a; Ortiz-Alcaraz, et al.
2016a; Ortiz-Alcaraz, et al.
2016b; Ortiz-Alcaraz, et al.
2016a; Pinkus-Rendédn, et al.
2018).

Las y los Investigadores
del CIBNOR especialistas
en Conservacion de la
Biodiversidad y en manejo en
Areas Naturales Protegidas,
formados muchos de ellos en
la escuela de investigacion
practica iniciada en el CIBNOR
en el ano de 1986, han
generado multiples estudios
que han derivado en la
incidencia real de manejo de
especies y reservas (Cecena-

Sanchez et al. 2021; Cruz-
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Garcia et al. 2015; Errejon-
Gbémez y Ortega-Rubio. 2020;
Maldonado-Enriquez y Ortega-
Rubio. 2017; Garcia-Valderrama
et al.2017).

Asimismo, las y los
especialistas formados en el
CIBNOR han demostrado que
la investigacién cientifica
aplicada a la Conservacion
de la Biodiversidad y en
manejo en Areas Naturales
Protegidas, realmente incide
a nivel estratégico y a nivel
nacional (Errejon-Gémez et
al. 2019; Gonzalez-Ocampo et
al. 2014; iniguez-Davalos et
al. 2014; Jiménez-Sierra et al.
2014; Ortega-Rubio et al. 2014;
Pinkus-Rendon et al. 2014).

Cabe enfatizar que, derivado
del enfoque socioldgico de
investigacion, con el que
desde 1986 se iniciaron las
investigaciones en estas
tematicas, la amplia y profunda
aplicacion de este novedoso
enfoque ha redundado en que,
a nivel nacional e internacional,
es actualmente el CIBNOR-
CONACYT un referente nacional
e internacional en estudios de

Socieoecologia (Almendarez-

Hernandez et al. 2013; Almendarez-Hernandez et al. 2016; Avilés-
Polanco et al. 2021; Bobadilla-Jiménez et al. del Castillo et al.
2011; Ibarra-Nunez et al. 2018; Lagunas-Vazques et al. 2016;
Méndez-Sanchez et al. 2021; Olmos-Martinez et al. 2018; Olmos-
Martinez et al. 2022; Ortega-Rubio et al. 2022; Pio-Ledn et al.
2016; Pio-Leon et al. 2017a; Pio-Leodn et al. 2017b; Pio-Leon et al.
2018; Pio-Ledn et al. 2018; Pio-Ledn et al. 2020; Rodriguez-Quiroz
et al. 2022; Troyo-Vega et al. 2019).

Ciertamente queda mucho por hacer, hay zonas muy
importantes para la conservacion de la naturaleza en el noroeste
de México que alin no cuentan con su decreto como Area Natural
Protegida. Sin embargo, los 5 millones de hectareas que protegen
la Sierra de La Laguna, Desierto del Vizcaino y Archipiélago de
Revillagigedo, incuestionablemente son aciertos tangibles que
han redundado en que no solamente se conserve en la flora la
fauna en las especies endémicas de estas regiones tan vastas,
garantizandoles juridicamente los fundamentos legales para su
proteccion (Ortega-Rubio, 2000).

Asimismo, la fundamentacidn y la gestion de estos Decretos
Presidenciales, también han generado multitud de apoyos que
han sido transferidos directamente a las comunidades que se
encuentran asentadas en las mismas o en sus zonas de influencia
(Lagunas, et al. 2013; Olmos-Martinez et al. 2018; Ortega-Rubio et
al. 2012; Romero-Schmidt y Ortega-Rubio, 2012).

Otra de las aportaciones adicionales realmente relevantes
del CIBNOR ha sido el hecho de generar resultados tanto
directamente aplicados y tangibles en la Conservacion de la
Biodiversidad, como todos los aqui comentados, como en generar
estratégicos aportes conceptuales en la vinculacion entre la
investigacion cientifica y la conservacion de la biodiversidad
(Cruz-Garcia, et al. 2015; Espitia-Moreno et al. 2017; Gonzalez-
Ocampo et al. 2014; fﬁiguez-Dévalos et al. 2014; Lagunas-Vazques
et al. 2017; Ortega-Rubio, 2018; Ortega-Rubio, 2020; Ortega-

187



REMEMBRANZAS: AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Rubio et al. 1999; Ortega-Rubio
et al. 2015; Pinkus-Rendén et
al. 2014; Pinkus-Rendon et al.
2018).

Indudablemente otra de las
principales contribuciones del
CIBNOR ha sido la formacién
de recursos humanos de
alto nivel,a lo largo de
estos ultimos 37 anos de
investigacion basica y aplicada
enfocada en la conservacién
de la biodiversidad. Tan solo
en este periodo de tiempo,
quien suscribe estas lineas
ha tenido la oportunidad de
contribuir a formar a 86 nuevos
Doctores, Maestros en Ciencias
y profesionistas a través de la
direccion de sus respectivas
tesis, todas ellas ya concluidas,
distribuidas de la siguiente
manera: un total 48 Tesis
de Doctorado en Ciencias ya
concluidas, 32 Tesis de Maestria
en Ciencias ya concluidas y 6
tesis de Licenciatura también
ya concluidas.

Este vasto conjunto de
especialistas de muy alto
nivel representa en si mismo,
por su masa critica, una
contribucion muy significativa a
la formacion. de una escuela en
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conservacion de la biodiversidad, que indudablemente trasciende
el legado del autor de estas Remembranzas.

El porcentaje de Areas Naturales Protegidas en Baja California
Sur antes a la llegada de quien suscribe estas lineas a este Estado
en 1986 era de 0 %.

Gracias a los esfuerzos profesionales,y personales,y a
la capacidad de direccion y de coordinacion de decenas de
especialistas, todos ellos trabajando con el mismo enfoque, Baja
California Sur es el estado del pais con el mayor porcentaje su
territorio de todos los estados de México, con zonas incluidas
como Areas Naturales Protegidas.

Incluyendo desde luego las Reservas de la Biosfera del
Desierto del Vizcaino y de la Sierra La Laguna.

Actualmente, 43 % del Estado de Baja California Sur es Area
Natural Protegida.

Indudablemente este muy significativo incremento de
porcentaje de territorio Estatal formalmente protegido (de 0% a
43%) se ha suscitado gracias, en buena medida, a los esfuerzos
de Labor de Gestion Social y concertacion de voluntades politicas
de los Tomadores de Decisidn al mas alto nivel Estatal y Federal
(Ortega-Rubio, 2000). Asimismo, ello incluye un impecable
desarrollo y de prolificos resultados en labores de investigacion
Basica y Aplicada a la conservacion y al manejo de los recursos
naturales de Baja California Sur. Adicionalmente incluye una
excepcional labor de formacién de recursos humanos de alto
nivel y especialmente a la labor de comunicacion social para
contribuir a modificar patrones de conducta de los grupos
sociales y de los tomadores de decisidn a nivel de Politicas
Publicas Nacionales (Espitia-Moreno et al. 2017; Gonzalez-
Ocampo et al. 2014; [iguez-Davalos et al. 2014; Lagunas-Vazques
et al. 2017; Ortega-Rubio, 2018; Ortega-Rubio, 2020; Ortega-
Rubio et al. 1999; Ortega-Rubio et al. 2015; Pinkus-Rendon et al.
2014; Pinkus-Rendon et al. 2018).
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Podemos concluir que, en el contexto de los proyectos estratégicos desarrollados por el CIBNOR,
indudablemente, por los beneficios sociales econdmicos y de conservacidn de nuestro patrimonio
natural y cultural, la tematica de investigacién en Conservacion de la Biodiversidad y en Areas

Naturales Protegidas es un caso de éxito incuestionable.

Foto: SIMEC-CONANP
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